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Strategie und Management Partner






Wir handeln auf Basis
des gesunden Menschenverstandes
und mit einem Gefiihl fiir die

Machbarkeit in der Praxis.

Die Jacoby & Cie. AG
differenziert sich als Dienst-
leister flr Strategie und
Management klar von der
klassischen Form der
Unternehmensberatung.
Unsere Stdrke ist die
langjahrige unternehme-
rische Praxiserfahrung
unserer Mitarbeiter und die
aktive Umsetzung im
Unternehmen als interdiszi-
plinares Team.



Automotive, Hightech, IT, Engineering,
Neue Medien, Handel

Unser Fokus liegt auf der aktiven Umsetzung gemeinsam entwickelter, ganzheitlicher Strategien und Losungen
aus der Sicht des Praktikers. Unsere Mitarbeiter unterstltzen Geschaftsleitung und Mitarbeiter des Kunden mit
langjahriger unternehmerischer Erfahrung aus verschiedenen Branchen und Funktionen. Wir stehen Unternehmern
und FUhrungskraften als Mentor oder neutraler Sachverstandiger zur Seite, begleiten sie bei neuen Herausforderungen
oder Ubernehmen auf Wunsch temporar Managementaufgaben in verschiedenen Funktionen.

Unternehmensentwicklung, Kapital- & Finanzmarkt, Turnaround,
Unternehmensnachfolge, Co-Management, Strategieentwicklung,
Umsetzungsbegleitung, Second-Opinion






Das leisten wir



Flir Banken und Beteiligungen

Jacoby & Cie. unterstitzt Banken und Beteiligungsgesellschaften bei
deren Engagements mit Strategie-, Management- und Prifungs-

leistungen, die den besonderen Anforderungen des Finanzmarktes
angepasst sind.

Fiir Unternehmen

Jacoby & Cie. begleitet mittelstandische Unternehmen
und Konzerne in Strategie- und Managementthemen
mit langjahriger unternehmerischer Praxiserfahrung.

Fur Venture Capital

Jacoby & Cie. betreut im Auftrag von Venture Capital Investoren deren Engagements
mit praxisorientiertem Coaching und aktiver Unterstltzung, von den Basics tber
Management bis zu Strategie und Unternehmensaufbau.



Jacoby & Cie. arbeitet partizipativ — wir setzen auf ein aktives Miteinander unter Einbeziehung der
FUhrungskrafte und Mitarbeiter und sehen uns nicht als ,,Besserwisser”, sondern als ,Enabler”. Damit schaffen
wir Vertrauen in unser Know-how und unsere Vorschlage. Als Partner unserer Kunden verfolgen wir
gemeinsame Ziele und bauen auf Offenheit und gegenseitiges Vertrauen. Zuhéren ist fiir uns wesentlich, um
die Zusammenhange ganzheitlich zu erfassen und die Historie zu verstehen. Fiir uns gilt das Prinzip K.L.S.S.
— ,Keep it simple and small”. Damit scharfen wir den Blick fur das Wesentliche und gewinnen Zeit flr eine
zligige Umsetzung. Wir achten auf Nachhaltigkeit in der Umsetzung, verfolgen beharrlich die gesteckten
Ziele und bevorzugen ein pragmatisches Vorgehen. Wir vertreten in der Sache klar unseren Standpunkt,
gehen aber immer mit den Menschen respektvoll um. Eine offene und konstruktive Kommunikation halten
wir bei der Zusammenarbeit fir wertvoll, ebenso wie verstandliche Darstellungen ohne Ubertriebene , Folien-
Schlachten”. Unter aktiver Umsetzung im Unternehmen versteht Jacoby & Cie. eine Mischung aus eigenem
Handeln und Betreuung. Ein bis zwei Tage pro Woche agieren wir Seite an Seite mit dem Unternehmer, dem
Management oder den Mitarbeitern und lassen diesen damit auch Freiraum flr das Tagesgeschaft. Nur bei
Bedarf Gbernehmen wir temporar komplette Aufgabenbereiche als ,Manager auf Zeit”.



So arbeiten wir







Wir wissen, was wir tun:
fundiert uberlegt pragmatisch
erfahren kritisch unabhangig

unparteiisch umsetzungsorientiert

2006 grundete Ralph Jacoby das Beratungs-
unternehmen Jacoby & Cie AG. Als ehemaliger
Finanzvorstand der Bertrandt AG, einem der
europaweit fihrenden Ingenieurdienstleister
der Internationalen Automobil- und Luftfahrt-
branche, verfigt er Gber langjahrige unterneh-
merische Erfahrung, Fiihrungskompetenz und
ausgepragte Kommunikationsfahigkeiten.
Auch alle Ubrigen Berater, durchweg
ausgewogene Personlichkeiten mit Standing
und Stil, waren bereits in unterschiedlichen
Branchen operativ und an verantwortlicher
Stelle tatig. Dieser breite Erfahrungs-
hintergrund kommt unseren Kunden ebenso
zugute, wie die hohe Leistungsbereitschaft
und der pragmatische Ansatz unseres Teams.



www.jacoby-cie.de
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